Rio Tinto Fer et Titane — Opérations Québec, Havre-Saint-Pierre

Bulletin aux
parties prenantes

2025 marque le 75¢ anniversaire de Rio Tinto Fer et Titane

- Opérations Québec. Pour nous, il s'agit d’'une occasion de
célébrer notre histoire et de promouvoir I'héritage de lentreprise
dans la communauté, de s’inspirer et de rendre hommage a nos
batisseurs.

Clest en ce sens qu'un comité organisateur, composé
demployés-cadres, demployés syndiqués et de retraités, a
imaginé une programmation de festivités pour célébrer cet
anniversaire pour les employés, les familles et les communautés.
L'activité Cabane a sucre, qui sest tenue en mars dernier, a fait
office de lancement. Plus de 400 personnes, petits et grands, se
sont sucre le bec dans une ambiance conviviale et chaleureuse.
Une équipe a fait connaitre nos activités aux jeunes éléves

du primaire et du secondaire de la Minganie, dans le cadre

de la Semaine miniére du Québec. Jai été dailleurs enchanté
dentendre mon fils Victor, 7 ans, mexpliquer, a 'heure du souper,
toutes les étapes de la chaine de valeur de la fosse de la mine Tio
au chargement des bateaux au Terminal de Havre-Saint-Pierre,
sans en omettre une seule. Transmettre cette passion qui nous
habite aux enfants de la communauté, ca n'a pas de prix!

D'autres activités sont prévues au calendrier, vous serez informés
au moment opportun.

En ce qui a trait a nos activités en lien avec les communautes

de la Minganie et d’Ekuanitshit, j'ai pu faire connaitre la Mine Tio
aux membres de l'industrie miniére lors d’'une conférence sur
L'Etat de lor et des métaux stratégiques a Québec, présentée

par Ressources et industries - Mines. Vous découvrirez
également dans ce bulletin la participation du chef Piétacho de la
communauté innu d’Ekuanitshit et moi, au CIM Connect 2025 sur
notre entente communautaire.

Finalement, plusieurs dentre vous ont été sollicités pour répondre
au sondage Voix Locales a l'automne dernier. Je vous remercie de
votre participation; les résultats sont présentés dans ce bulletin.

Bonne lecture.

Romain Précheur
Directeur général des Installations miniéres




Rencontre avec
les organismes

communautaires

Le x février dernier, Rio Tinto Fer et Titane — Opérations Québec a tenu une premiére rencontre dinformation et déchange avec
les partenaires sociaux avec qui nous entretenons des liens de partenariat. Cette rencontre se voulait un moment pour partager
notre mission et notre vision deentreprise, mais également celles qui régissent notre pratique en ce qui a trait aux relations avec la
communauté et aux investissements sociaux, dont le programme de dons et partenariats.

Cette rencontre a permis d'augmenter le niveau de connaissance par rapport a la fagon dont nous nous impliquons socialement
et notre volonté de développer des partenariats structurants basés sur les besoins et les aspirations de la communauté. Une
présentation sur Notre Code de conduite et les valeurs d'intégrité commerciale de Rio Tinto a démontré I'attention sérieuse que
Rio Tinto porte a l'éthique et l'intégrité. Les attentes de Rio Tinto vis-a-vis des partenaires sociaux ont également été partagées.

Qu’est-ce qu’un
partenariat
structurant?

Un partenariat structurant est un partenariat qui
génére des résultats positifs et durables pour la
communauté. Pour ce faire, le partenariat :

S'aligne sur les besoins, les priorités et les
aspirations de la communauté.

Est concu et géré en collaboration avec
l'organisme.

A un objectif clair, des résultats et un plan
pour mesurer le succes.

Renforce les capacités et les compétences
pour un impact durable.

Comment faire une
demande de dons
et partenariats?

1. Le programme de dons et partenariats
s‘appuie sur 4 piliers : éducation,
environnement, développement économique et
sociocommunautaire.
Pour faire une demande de dons et partenariats,
les organismes doivent se rendre sur le site
Web suivant pour remplir le formulaire en ligne :
contributionrtft.com.
Une demande conforme et alignée au programme
de dons et partenariats est présentée au comité
de gouvernance pour approbation.
Une personne-ressource communique avec le
demandeur pour la suite du processus.
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En un coup d'ceil Résultats

Confiance et acceptabilité

3,17

Faire confiance a Havre-Saint-
Pierre pour agir de maniere
responsable

3,81

Dans quelle mesure acceptez-
vous la présence de RTFT
dans votre communauté
(Havre-Saint-Pierre)?

130 répondants

m Havre-Saint-Pierre
m Ekuanitshit
Autre - MRC Minganie

Les constats

Grace a une présence bien établie et de longue
date, la communauté locale démontre un fort niveau
d'acceptabilité sociale envers HSP et ses activités
(3,81).

Il est possible de renforcer davantage la confiance de
la communauté envers RTFT.

La communauté reconnait la contribution
économique de RTFT a la région. Il sagit d’'un
facteur favorisant la confiance et l'acceptabilité de la
communaute.

La confiance envers le fait que RTFT respecte les
politiques et la réglementation en place pour agir de
maniére responsable est modérée.

Voix Locales est un programme visant a présenter les
sentiments et les questions de la communauté a l'égard
de Rio Tinto Fer et Titane (RTFT). Le sondage réalisé
entre octobre et décembre 2024 était un sondage de
base, sur lequel sappuieront les sondages subséquents.
Les données ont été recueillies a Havre-Saint-Pierre, a
Ekuanitshit et ailleurs en Minganie.

Ce sondage de référence était exhaustif de maniére a
partager avec Rio Tinto Fer et Titane des données sur les
sentiments des communautés a légard d’un large éventail
de questions et de sujets.

La confiance contextualisée

La confiance de la communauté envers RTFT
vs d’autres institutions locales

2,01 (plancher)
2,52
2,97

3,05

Employés de RTFT 3,29

Professionnel de la santé 3,50

Commergants locaux et 356 (plafond)

propriétaires de petites entreprises

Faire preuve d'une gestion responsable des impacts
environnementaux est essentiel pour établir la
confiance et l'acceptabilité sociale auprés de la
communauté.

La satisfaction a légard des installations et des
services locaux est importante pour la communauté.
Les retombées positives des investissements sociaux
de RTFT contribuent & renforcer la confiance au sein
de la population.

La communauté accorde de limportance aux
interactions avec lentreprise. Lorsquelle est en
contact avec RTFT, elle rapporte majoritairement une
expérience positive.
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Espoir de Shelna

Don de 250 000 $ pour
le projet d’agrandissement

Le 17 janvier dernier, nous avons participé a
I'inauguration de l'agrandissement et de la modernisation
de I'Espoir de Shelna a Havre-Saint-Pierre, un projet
auquel Rio Tinto Fer et Titane -~ Opérations Québec, par
l'entremise du Fonds Rio Tinto Canada, a contribué a
hauteur de 250 000 $.

Cet événement sest tenu en compagnie de la ministre
responsable de la région de la Cote-Nord, Kateri
Champagne Jourdain, de Meggie Richard, préféte de

la MRC de Minganie, et de Paul Barriault, maire de
Havre-Saint-Pierre et vice-président de lorganisme,

et en compagnie des usagers, des bénévoles et de la
direction de l'organisme afin de les remercier de leur
dévouement et de leur attention envers ceux qui en ont
le plus besoin.

Nous avons pu visiter les nouveaux locaux aménages,
notamment la salle sensorielle Snoezelen® a la fine
pointe de la technologie, qui desserviront 'ensemble de
la région.

Soutenu par

RioTinto

Bourses d’études

Centre d’éducation des adultes
de la Minganie

« Se donner les moyens de réaliser ses réves », une noble
mission menée par le Centre déducation des adultes de la
Minganie & Havre-Saint-Pierre. A nouveau cette année,

Rio Tinto Fer et Titane a soutenu les bourses « Mention
spéciale » visant a souligner le courage et la persévérance des
apprenants les plus méritants.

Félicitations a Audrée Martin et Gabriel Rich pour leur courage,
leur travail et leur perséveérance.
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CIM Connect 2025

Romain Précheur, directeur général des Installations minieres,

a présenté l'entente « Uauitshitun » entre Rio Tinto Fer et Titane
- Opérations Québec et la communauté innue d’Ekuanitshit

au CIM Connect qui se tenait a Montréal au courant de la
semaine du 5 mai. Le chef Jean-Charles Piétacho devait
initialement présenter conjointement cette conférence avec
Romain. Toutefois, compte tenu de la tragédie survenue dans

la communauté dans les derniéres semaines, chef Piétacho a
souhaité demeurer auprées de la communauté.

L'entente, qui signifie entraide, a franchi ses 5 ans en 2024.
CIM Connect est une convention ou tout le secteur se réunit
pour trois jours d'innovation, de réseautage et de perspectives
éclairantes sur I'industrie.

Forum Croisiere 2025

Rio Tinto Fer et Titane - Opérations Québec a soutenu le
premier Forum des croisiéres, organisé par le Port de Havre-
Saint-Pierre a la salle de diffusion de la Shed-a-Morue.
Romain Précheur, directeur général des Installations minieres,
a participé au panel sur la diversification économique avec des
leaders de l'industrie touristique du Saint-Laurent.

Déjeuner avec la
communauté d’affaires

Avec les entrepreneurs et gens d'affaires, nous avons pu
discuter et échanger autour d'un déjeuner en présentant nos
objectifs annuels, notre plan d’'investissement et les régles
déthique et d'intégrité qui encadrent nos manieres détre et
d’agir chez Rio Tinto.

Cette rencontre a été l'opportunité de se doter d'une vision
claire et commune en ces temps d'incertitudes pour explorer
les opportunités d'affaires et le partenariat visant a maximiser
les retombées économiques locales et structurantes de nos
investissements dans notre région.
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Du plus gros gisement p—

d’ilménite massive au
monde, nous sommes le
plus grand producteur
de dioxyde de titane,
depuis 1950.

2025 marque le 75¢ anniversaire de Rio Tinto Fer et Titane - I e r

Opérations Québec. Hier comme aujourd’hui, les batisseurs

ont eu l'audace d'innover, ce qui a permis d'ajouter des pages
a notre histoire. Ce jalon significatif souligne également la

résilience et la force de durer de notre entreprise de renommée

RioTinto

q

mondiale. I -t t
Notre 75¢ anniversaire est loccasion de célébrer notre histoire I a n e

et de promouvoir I'héritage de RTFT dans la communauté.

Le comité a prévu des activités auxquelles les
membres des communautés pourront participer :

Juillet a octobre 2025

Exposition temporaire sur I'histoire de Rio Tinto Fer et Titane au Portail Pélagie-Cormier

Eté 2025

Mise a jour de l'exposition permanente a la Maison de la culture Roland-Jomphe

Visites familiales de la mine Tio

Septembre 2025

Célebration du départ du premier mineéralier vers le Complexe métallurgique et de minéraux critiques de Sorel-Tracy

Activité pour la Journée de vérité et réconciliation avec la communauté d’Ekuanitshit

Novembre 2025

Soirée des batisseurs

Demeurez a l'aff(it.
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Ligne d’information et de préoccupation
RTFT - Opérations Québec a Havre-Saint-Pierre

Pour tout commentaire, question ou préoccupation, les

citoyens peuvent téléphoner, en tout temps, au 418 538-3708,
ou communiquer par courriel avec nous rtft.info@riotinto.com




