Rio Tinto Fer et Titane — Opérations Québec, Havre-Saint-Pierre

Bulletin aux
parties prenantes

L'année 2025 restera gravée dans notre histoire collective. Nous

y avons célébré notre 75¢ anniversaire, une étape significative

qui nous a permis de rendre hommage aux batisseurs d'hier et
d'aujourd’hui qui travaillent a nos installations miniéres avec fierté
et passion. Les activités organisées tout au long de l'année étaient
avant tout un geste de reconnaissance pour le travail accompli

et pour lengagement qui unit cette mine a ses employés, ses
retraités, ses familles et ses communautés, depuis des décennies.

Jai pu constater, par moi-méme, toute l'importance et I'impact
social de notre entreprise au coeur de notre communauté : dans
les yeux émerveillés de nos enfants découvrant la mine été
dernier, dans les histoires et les témoignages de nos retraités lors
de notre soirée des batisseurs a l'automne et au bord du fleuve

le dimanche 7 septembre 2025, les yeux tournés, comme tant
dautres, vers des drones relatant lumineusement notre histoire
dans le ciel du Havre, accompagné de musique cayenne, a l'endroit
exact ou, jour pour jour, 75 ans plus tét, tout a commenceé.

Bien sdr, nous avons également connu des défis en 2025 et nous
en connaitrons en 2026, avec un contexte extérieur générateur
d'incertitudes.

Mais a l'aube d’'une année ou nous renouvelerons notre
convention collective, je suis confiant qu'en étant raisonnables et
responsables, forts et fiers, comme nos 75 ans d'histoire nous le
démontrent, nous saurons avoir la force de durer, pour nous, pour
nos familles et pour notre communauté.

Tous mes voeux les plus chaleureux pour cette nouvelle année.
Bonne lecture!

Romain Précheur
Directeur général Installations miniéres




Une grande finale
pour les festivités
du 75¢ anniversaire

Tout au long de I'année, plusieurs dentre vous avez pris part
aux célébrations du 75¢ anniversaire de Rio Tinto Fer et Titane
- Opérations Québec. Parmi les moments forts : les visites de
la mine, lexposition présentée au portail Pélagie-Cormier et la
commeémoration du départ du tout premier minéralier.

Pour clore les celebrations, il nous était impossible de passer
sous silence celles et ceux qui sont au coeur de notre réussite.
Les 14 et 15 novembre derniers, nous avons tenu deux soirées
de reconnaissance dédiees a nos batisseurs, les personnes qui,
par leur engagement, leur savoir-faire et leur passion, fagconnent
encore aujourd’hui 'ame de notre entreprise. Ces moments de
rencontres et déchanges ont permis de souligner le parcours de
collegues inspirants et de mettre en lumiére leur contribution.
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Un partenariat pour la création
du tout premier Service de garde
éducatif a 'enfance

Rio Tinto Fer et Titane est fiere d'avoir contribué au
développement et a I'implantation d'un Service de garde
éducatif a lenfance, qui vient répondre a un besoin essentiel
pour de nombreuses familles de la région. Le Service de garde
représente bien plus qu'une nouvelle installation. C'est un
investissement dans 'avenir de notre communauté et dans la
qualité de vie de celles et ceux qui y travaillent et y élevent leurs
enfants.

Ce projet est le résultat d'une excellente collaboration entre
nos partenaires locaux, les parents et l'équipe de la garderie.
Nous avons travaillé ensemble avec un objectif commun : offrir
un environnement sécuritaire, stimulant et accessible pour les
tout-petits. Voir ce projet se concrétiser démontre ce que nous
pouvons accomplir lorsque nous unissons nos efforts.

En tant quacteur économique important dans la région,

Rio Tinto Fer et Titane souhaite continuer a soutenir des
initiatives qui favorisent le dynamisme des collectivités,
I'attraction de la main-d'ceuvre et la rétention des familles.
Louverture de ce Service de garde éducatif a 'enfance en est
un bel exemple, et nous sommes heureux de voir limpact positif
quelle aura pour notre communauté aujourd’hui et pour les
années a venir.

Pour en savoir plus

https://lenord-cotier.com/2025/11/25/
ouverture-dune-garderie-communautaire-a-
havre-saint-pierre/

Une premiéere « Journée Carriére »
dans la communauté de Ekuanitshit

Les 28 et 29 octobre 2025, Rio Tinto Fer et Titane a fierement
pris part au Salon Carriére et Emploi, organisé dans les
communautés autochtones de la Minganie soit Ekuanitshit et
Nutashkuan.

Plusieurs dizaines de jeunes ont été rencontrés dans le cadre
de ces journées, qui visent a présenter lorganisation et les
opportunités de carriére. A travers ces activités, nous visons
intéresser les jeunes au monde minier et a toutes les possibilités
qui soffrent a eux. Ces activités spéciales donnent lieu a des
rencontres intéressantes et riches de part et dautre.
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Deuxiéme édition du sondage
« Voix Locales » dans la
communauté de Havre-Saint-Pierre

Clest a l'automne 2025 qu'a été lancée la deuxieme édition du
sondage communautaire Voix Locales et nous sommes heureux
de pouvoir vous partager les résultats obtenus. Globalement, les
notions de « confiance » et « dacceptabilité » ont progressé de
fagon significative depuis la précédente enquéte pour le site de
RTFT - Havre-Saint-Pierre. Nous pouvons également observer
une nette amélioration de élément « perception » et que
l'entreprise prend en compte les besoins de la communauté.

Le site des installations de Havre-Saint-Pierre a affiché un fort
sentiment positif dans plusieurs domaines comme

« investissement social, qualité des contacts, relations avec la
communauté et engagement de l'entreprise envers la région ».
La « perception déquité », de « protection de l'environnement »
et « d'investissement social » sont des éléments démontrant une
nette amélioration, contribuant a un meilleur indice de confiance.
L'expérience de contact est globalement trés positive, méme si le
nombre de contacts a diminué entre les deux enquétes.

Nous devons poursuivre nos efforts afin d'augmenter

la confiance et l'engagement personnalisé dans nos
communautés daccueil et batir des relations positives avec
elles. La communication, le partage d’information sur les
projets permettront assurément d'améliorer la maniére dont les
membres de nos communautés sorientent avec l'entreprise et
identifient les interlocuteurs appropriés.

Merci a tous celles et ceux qui ont pris le temps de participer.
Votre contribution est essentielle et nous aide concretement a
orienter les décisions de lentreprise en fonction des besoins et

des attentes de la communauté.

Confiance et acceptabilité

Dans lensemble, la confiance et 'acceptabilité
ont connu des augmentations notables entre
2024 et 2025.

Dans quelle mesure faites-vous confiance a
'entreprise pour agir de maniére responsable?

nov. 2025 342/5 + 0,25

oct. 2024 A
Dans quelle mesure acceptez-vous la présence
de RTFT dans votre communauté?

nov. 2025 4’13 / 5 + 0’32

oct. 2024 A

Découvrez-en plus :

https://voconiglocalvoices.com/fr_ca/riotinto/rtft/
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Déploiement d’'un comité
de suivi local

Le 28 octobre dernier sest tenue la toute premiere rencontre
du Comité de suivi de la mine Tio, une étape importante dans
les actions dengagement de RTFT - Opérations Québec. Ce
comité a pour objectif de créer un lien entre les activités des
installations miniéres, tant a la mine Tio qu'au terminal et la
communauté. En complément aux rencontres mi-annuelles
avec les parties prenantes clés, soit les acteurs politiques,
socio-économiques, les gens d'affaires et organismes, ainsi
quaux Tables mensuelles avec la communauté de Ekuanitshit,
ce comité représentait une occasion a saisir pour renforcer
la communication avec I'ensemble des citoyens. La mise en
place du Comité de suivi de la mine Tio vient donc combler
cette piece manquante, s'inscrivant dans une démarche

de transparence et douverture, en plus de favoriser la
communication, l'écoute, la prise en compte des préoccupations
et de solidifier les liens.

Une plateforme a été créée afin de rendre l'information
accessible a tous, dont les comptes rendus des rencontres.

Rendez-vous dés maintenant sur le tout nouveau
site Web communautaire de Rio Tinto Fer et
Titane a Havre-Saint-Pierre :

https:/www.rtfthsp.com/

Bulletin aux parties prenantes - Janvier 2026

\/

5



RTFT - Opérations Québec a Havre-Saint-Pierre

Pour tout commentaire, question ou préoccupation, les
citoyens peuvent communiquer avec la ligne dédiée, en tout

temps, 418 538-3708, ou en communiquant par courriel avec

nous rtft.info@riotinto.com




